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NOVENS

—ACCOUNTANTS —

Grachtweg 73a
2161 HM Lisse

Stichting Greenport Duin- en Bollenstreek Telefoon:

Ter attentie van het bestuur 0252 - 4139 40
Leidsestraat 130 F

2182 DS Hillegom Website:

www.novens.nl/lisse

Lisse
E-mail:

Geacht bestuut, lisse@novens.nl

Hierbij bieden wij u het rapport aan inzake de jaarstukken over 2022 van Stichting Greenport Duin- en
Bollenstreek te Hillegom.

1.1 Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting Greenport Duin- en Bollenstreek te Hillegom is door ons samengesteld op
basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2022 en de
staat van baten en lasten over 2022 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere
een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt van
ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij hebben daarbij
onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Greenport Duin- en
Bollenstreek.

Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel
te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers
van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte

gegevens.
Lisse
Katwijk
Noordwijk 2
Noordwijkerhout Novens Accountants Lisse
Sassenheim IBAN: NL30 RABO 0150 6420 67 « BIC: RABONL2U NBA

Voorhout BTW nr. NL8514.33.777.B.01 « KvK: 54770335



NOVENS

—ACCOUNTANTS —

Wij vertrouwen erop u met het vorenstaande voldoende te hebben geinformeerd. Voor eventuele vragen
en/of opmerkingen zijn wij altijd bereid u nadere toelichtingen te verstrekken.

Hoogachtend,

Noveéns Accountants Lisse V.O.F.

C. van Deventer
Accountant-Administratieconsulent



Stichting Greenport Duin- en Bollenstreek
Hillegom

2. Bestuursverslag
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Rapportage 2022

Het jaar 2022 was een bewogen jaar. Waar het begin van het jaar nog in het teken
van - en de effecten van - de coronapandemie stond, werd dit al snel overschaduwd
door de oorlog tussen Rusland en Oekraine. Naast het menselijk leed dat deze

oorlog berokkent, zijn er ook de effecten op onze economie en dan met name op de
energieprijzen. We kijken anders aan tegen de afhankelijkheid van bepaalde landen

als toeleverancier. Dit komt bij de al langer gaande beweging naar duurzame
energie. Ook de sierteeltsector heeft met dit veranderende speelveld te maken.

Verduurzaming was al een andere belangrijke
ontwikkeling. Of het nu gaat om waterkwaliteit,
waterbeschikbaarheid, verpakkingen of het
gebruik van veengrond als potgrond: het thema
verduurzaming is niet meer weg te denken. De
sierteeltsector zoekt naar de antwoorden op de
vragen en eisen die de maatschappij stelt. Ook in
het afgelopen jaar hebben we als Greenport
Duin- en Bollenstreek een bijdrage geleverd aan
verduurzaming - in de breedste zin van het woord
- door bij te dragen aan onderzoeken, door het
ontwikkelen van gedeelde (denk)beelden en visies

en het uitdragen hiervan. Het uiteindelijke doel:
deze iconische sector in de streek (be)houden op
een manier die past bij de denk- en zienswijzen
van deze tijd en die bijdraagt aan een betere
wereld. Om hetzelfde te blijven, moet je ver-
anderen. Dat begint bij bewustwording, dan actie
bij de voorlopers en dit eindigt met ‘doen’ bij de
meerderheid. Zodat we kunnen genieten van een
mooie, schone sector die werkgelegenheid en
ontwikkelingsmogelijkheden biedt en daarnaast
dat de Duin- en Bollenstreek een mooie
omgeving is om in te wonen en te recreéren.

In deze rapportage zijn opgenomen:

1. een overzicht van thema's waar
Greenport Duin- en Bollenstreek
bij betrokken was.
een overzicht van de publieksactiviteiten/
publiciteit/netwerkactiviteiten.

organisatie en bezetting.

de financiéle rapportage wordt nu
opgesteld en volgt later.

1. Rapportage aan de hand van thema'’s

Ruimte en bereikbaarheid

De Bollenstreek is bij uitstek een regio waar ruimte schaars is. Verduurzamen vraagt
ruimte, denk aan strokenteelt en vruchtwisseling, of extensiever telen. Tegelijkertijd

is er de vraag naar woonruimte, een betere ontsluiting van het gebied en ruimte

voor de natuur en recreéren.

Trappenberg Kloosterschuur

Bijgedragen aan meerdere bijeenkomsten tussen
ondernemers in dit gebied en in de handel, met
als doel de toekomst van dit gebied veilig te
stellen. Wij lieten &Flux een onderzoek uitvoeren
naar de investeringsbereidheid en lieten
randvoorwaardelijke zaken in beeld brengen. Nu
zijn gemeente, provincie, Glastuinbouw
Nederland, de ondernemers en Greenport
Ontwikkelingsmaatschappij (GOM) aan zet om
hier verdere opvolging en invulling aan te geven.

Bedrijfsleven Bollenstreek

Overleg gevoerd en input geleverd voor het
manifest over betere bereikbaarheid (i.s.m.
diverse partijen in de streek). Dit komt onder
meer tot uitdrukking in de gezamenlijk
uitgebrachte gebiedsvisie (i.s.m. KAVB en LTO
Noord).

Streektoer

Begin september vond er een toer door de
streek plaats met - nieuw gekozen -
gemeenteraadsleden, wethouders en
belangenbehartigers. Eén van de thema’s tijdens
deze toer was de beschikbaarheid van ruimte
voor teelt en bedrijvigheid.

ISG/GOM

De Intergemeentelijke Structuurvisie Greenport
(ISG) wordt herzien. Wij hebben onze input
geleverd voor deze herziening en hebben nauw
overleg met GOM als het gaat om ruimtelijke
ontwikkelingen in samenhang tot de sierteelt.
Door de activiteiten van GOM wordt teeltareaal
structureel in stand gehouden en verrommeling
tegengegaan/opgeruimd. Ook ontwikkelt GOM
nieuwe vervangende locaties voor teelt en
bedrijventerreinen.



Logistiek Centrum

Samen met &Flux hebben wij bijgedragen aan
een scopingsessie voor een nieuw logistiek
centrum. Het proces heeft meer tijd nodig en
jagen we verder aan in 2023.

Biovergisting/Reststromen

Gedeputeerde Meindert Stolk bracht een
werkbezoek aan de streek. De vraag die speeltis:
waar kan in de Bollenstreek een
biomassaverwerkingsinstallatie komen? Dit met
het oog op reststromen. Greenport Duin- en
Bollenstreek heeft bijgedragen aan dit bezoek en
aan provinciale beeldvorming met het oog op
een circulair Zuid-Holland in 2050. Dit proces
loopt nog. De locatie voor de biomassa-
verwerkingsinstallatie is nog niet gevonden.

Samenvatting en vooruitblik
Op dit thema zijn we bij de relevante
partijen in beeld, zorgen wij voor een
gemeenschappelijk beeld en een gedra-
gen visie. Geen grote doorbraken/ontwik-
kelingen in 2022 op dit terrein, wel is er
geld beschikbaar gekomen vanuit
provincie Zuid-Holland (PZH) om een
aantal knelpunten op te pakken in de
ontsluiting. Onze aanpak en activiteiten
zullen in dezelfde lijn liggen: betrokken
bij plan- en beeldvorming. Belangrijk
voor Greenport Duin- en Bollenstreek is
welke inzichten en aanpassingen uit de

ISG-evaluatie komen. Dit zal duidelijk

worden in het voorjaar van 2023.

2. Duurzaamnheid en innovatie

Hogeveensepolder

Deze polder is door Hoogheemraadschap Rijnland aangewezen als inspiratiepolder
voor het verbeteren van waterkwaliteit. In deze polder vinden proeven en
onderzoek(en) plaats op het gebied van:

- Verbeteren van de biodiversiteit

- Daling van fosfaat- en gewasbeschermingsmiddelen in bodem en water

- Duurzame energievoorziening

- Realiseren van een klimaatrobuust watersysteem.

We werken hierin samen met KAVB, GOM en Rol Greenport: uitdragen van inzichten en
provincie Zuid-Holland (PZH). In 2022 is het

aantal activiteiten/ onder- zoeken beperkt

resultaten, maar ook partijen rondom de
onderzoeksvragen verbinden. Denk aan ANLV

geweest. Doel voor de komende jaren is hier Geestgrond, LivingLab B7 en Naturalis.

intensief op inzetten. De noodzaak daartoe is Eerder is een regiodeal niet tot stand

toegenomen door 0.a. Nationaal Programma gekomen. In 2023 onderzoeken of we kunn
Landelijk Gebied (NPLG, eind 2022 van start

gegaan) in combinatie met de ambities en

versnellen door in te zetten op financiering
vanuit de regiodeal, Topsectoren of vanuit het
doelstellingen die er al lagen vanuit de Kader NLPG.

Richtlijn Water en 7e Actieprogramma

Nitraatrichtlijn.



Vitale Teelt

Onder deze noemer vindt een aantal landelijke meerjarige onderzoeksprojecten
plaats. Wij dragen daar als Greenport Duin- en Bollenstreek aan bij als

consortiumpartner, zowel in geld als in inzet van uren en activiteiten. Doel voor de

Greenport: de vertaling en communicatie naar de Bollenstreek. Dit betreft:

Fundamentele Systeemsprong: door nieuwe
manieren van telen minder ziektedruk en
daardoor minder/geen gewasbeschermings-
middelen nodig. We hebben de eerste inzichten
en resultaten gedeeld tijdens een drukbezocht
evenement in oktober in Leiden. Organisatie
samen met WUR.

Bollencoaster: door de inzet van sleuventeelt de
bodem niet belasten. Dit vierjarige project is van
start gegaan. Het teelsysteem is onderzocht en
werkbaar. De volgende stap is dit in de praktijk
brengen en inzetten.

Project Vitale Teelt Hyacint: voor de
Bollenstreek is dit een belangrijk gewas. Doel van
dit onderzoek is het ontwikkelen van een nieuw,
schoon, éénrichtingteeltysteem, de
afhankelijkheid van gewasbeschermingsmiddelen
verminderen en het produceren van een
ziektevrije en residuvrije hyacintenbol. Dit
onderzoek loopt en in april 2023 volgt een
update voor de telers waar wij aan bijdragen.

Project Bollen, Bodem & Aaltjes: dit project is
gestart op 1 januari 2022 en loopt tot 1 januari
2026. Doel van het project is het ontwikkelen van
een integrale aaltjes beheeringsingsstrategie

vanwege de grote schade die aaltjes kunnen
aanrichten. Deze onderzoeken beslaan
meerdere jaren. De uitkomsten zijn onzeker, dit
is inherent aan onderzoeken als deze. Ze zijn wel
noodzakelijk om te komen tot verduurzaming.

Algemeen verbindend verklaring

In 2022 is de algemeen verbindend verklaring in
werking getreden in de bollenteelt. Dit betekent
dat er structureel tot 2027 sectorgelden
beschikbaar komen voor onderzoek. Voor
Greenport Duin- en Bollenstreek betekent dit dat
wij voor 2023 en verder minder inzetten op de
financiering van nieuwe onderzoeken. In plaats
daarvan zetten wij in op het verbinden van
regionale partijen, het uitdragen van landelijk
onderzoek in de regio en het verbinden van

regionale partijen aan onderzoek.

LivingLab B7

In dit project werkt een aantal kennisinstellingen (waaronder Naturalis,
HAS Den Bosch en Erasmus Universiteit) samen aan vraagstukken vanuit de

Bollenstreek op het gebied van circulariteit en biodiversiteit.

Dit is een meerjarenprogramma gericht op vragen
vanuit de praktijk. Het bijzondere is dat WUR niet
betrokken is. Dit leidt tot andere/nieuwe
inzichten.

Status: voorjaar 2023 worden de antwoorden op
de kennisvragen (opgehaald 0.a. n.a.v. een
GreenportLIVE evenement op 17 december 2021)
gedeeld met de sector. Ook is een ‘serious game’
ontwikkeld om te ervaren wat werken aan
duurzaamheid betekent vanuit het perspectief
van diverse betrokkenen. We gaan hier een
evenement voor organiseren, in samenwerking
met Naturalis. Het project in zijn huidige vorm
loopt juni 2023 af. Mooie manier om samen met
de sector, in de regio, te werken aan
kennisvragen. Greenport Duin- en Bollenstreek is
de verbindende schakel tussen partijen.

Unmanned Valley Space Cluster
In aansluiting op een GreenportLIVE evenement
in februari 2022 en naar aanleiding van
verzoeken/vragen van telers heeft UnManned
Valley een project opgezet met als doel het
verminderen van het gebruik van
gewasbeschermingsmiddelen door de inzet van
drone- en/of sensortechnologie. Dit project
waarin bedrijven rondom Unmanned Valley en
het Space Cluster Noordwijk samenwerken, is
eind 2022 van start gegaan. Samen met Holland
Rijnland ondersteunen we dit project.

Status: de eerste bijeenkomst met technici en
eerste bijeenkomst met telers is eind 2022
geweest. Nu scoping aan de hand van de
wensen en mogelijkheden. Verwachting
uitvoering is voorjaar 2023.




Energie

Zowel voor de glastuinbouw, als voor
de bollenteelt, als in de volle breedte
hebben wij geparticipeerd in een
aantal initiatieven. De belangrijkste zijn

Glastuinbouw Trappenberg Kloosterschuur:
We hebben &Flux de opdracht gegeven te
onderzoeken of aansluiten van dit gebied op een
lopend aardwarmte initiatief van Shell D4/Firan
zinvol is.

Status: warmtevraag in beeld gebracht, aanvraag
SDE-subsidie gedaan voor een project waarin deze
glastuinbouw samen met woningen, het Space
Cluster en de locatie van Royal Flora Holland
voorzien kan worden van geothermie. In 2023
uitsluitsel over subsidie, daarna vorming warmte-
codperatie. Hierna stopt onze rol.

Bollenteelt: Samen met LTO Noord en KAVB de
mogelijkheden onderzocht voor de opwekking
(in dit gebied) van grootschalige windenergie in
cooperatievorm. Hiervoor is een projectplan
opgesteld.

Status: dit is gestopt door het niet rondkomen van
de financiering voor het uitvoeren van dit project.
De reden hiervoor is dat er te weinig draagvlak voor
deze vorm van energie is. Het alternatief is kleine
molens of zonne-energie.

Zakelijk Zuiniger: door het beschikbaar komen
van subsidie is het mogelijk ondernemers in de

regio te adviseren op het gebied van verduurza-
men (www.zakelijkzuiniger.nl). Hier participeren

wij in. Eerste bijeenkomst was in 2022.

Doel: verder inrichten van dit loket en in 2023 een
vervolgbijeenkomst organiseren om dit breder onder
de aandacht te brengen.

Actieve betrokkenheid bij overleggen in de regio
ondermeer over de invulling de Regionale Energie
Strategie (RES).

Samenvatting en vooruitblik

Op dit vlak zijn veel activiteiten ondernomen.
Zowel het bewustzijn over deze thema’s is
toegenomen, als het aantal initiatieven
waarbij gezocht wordt naar oplossingen. Ook
is het draagvlak bij ondernemers toegenomen
om hier stappen in te zetten. Intussen worden
de maatschappelijke eisen en wensen groter.
Juist door deze veelomvattendheid moeten we
samen optrekken en daarbij meerdere
oplossingspaden bewandelen, omdat we
veelal onbekend terrein bewandelen. Het kan
duurzamer, dat is bewezen, daar heeft de
sector al grote stappen in gezet. Dat is nog
niet klaar en dit is dan ook één van de
grootste (en mooiste!) uitdagingen voor de
komende jaren. Het combineren van de

natuur en natuurlijk produceren met

voldoende toekomstperspectief, ook voor de

volgende generatie ondernemers.

Onderwijs

We hebben de Tuinbouw Battle succesvol
georganiseerd. In totaal hebben 14 klassen van
lagere scholen in de Bollenstreek kennisgemaakt
met de sector door zelf tulpen te telen in de klas,
met uitleg door vrijwilligers uit de sector.

Dit heeft veel publiciteit gegenereerd en ook het
landelijke NOS Journaal en NOS Jeugdjournaal
gehaald. Daarnaast is Keukenhof actief betrokken
geweest samen met de Bollenjongens door met
één klas bollen te planten in het perkje van de
Bollenjongens (de klas is door Keukenhof
uitgenodigd om in het voorjaar van 2023 het
resultaat te bekijken).

Actieve betrokkenheid bij Onderwijs en
Arbeidsmarkt Duin- en Bollenstreek (OADB),
zoals het invulling geven aan evenementen die de

3. Onderwijs & Arbeidsmarkt en Huisvesting

aansluiting tussen bedrijfsleven en onderwijs
versterken en thema beroepskeuze. Bijgedragen
aan diverse bijeenkomsten.

Betrokken bij de landelijke TransitieTafel
Onderwijs en Arbeidsmarkt van het
Tuinbouwakkoord, waarin we landelijke cursus-
sen, campagnes, voorlichting en educatie
oppakken (Green Unplugged, Heroes in Green,
#uitjebol).

Bollenstreek in Bedrijf (BiB): Inzet van uren
(mede organiseren) en een financiéle
bijdrage. Tijdens BiB zetten in 2022 zes
bedrijven hun deuren open voor bewoners en
bezoekers aan de streek.
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Deel 2 Evenementen en Publiciteit “. B Deel 3 Organisatie en bezetting

Het afgelopen jaar konden we minder evenementen organiseren dan voorzien

In 2022 bestond het bestuur van de Stichting Kees van der Zwet

door corona en door de vacature van programmamanager.

Greenport Duin- en Bollenstreek uit 7 leden: wethouder gemeente Lisse en voorzitter

Dit zijn publiekelijk toegankelijke evenementen
Kees Bakker Henk Westerhof

opleidingsmanager bij Yuverta directeur/uitvoerend bestuurder Anthos

De evenementen: waar het doel met name van is: delen van kennis,

verbinden van het netwerk en input en richting

* GreenportLIVE: Innoverende

ophalen voor het vervolg. Deze evenementen

. Gerard Mostert

streek en sector (incl. uitreiking worden via sociale media, onze maandelijkse ——
nieuwsbrieven en online uitnodigingen aangekon- wethouder gemeente Katwijk (tijdens het De personele bezetting bestond in 2022 uit:
Bollenjongens Innovatieprijs) digd en hier wordt ook verslag over gedaan. schrijven van deze jaarrapportage is hij
(20 janauri 2022) - inmiddels afgetreden als bestuurder) Programmamanager:
" Publiciteit A Andries Middag tot mei
* GreenportLIVE: precisielandbouw Naast een maandelijkse nieuwsbrief, delen wij ' '~._ Piet van der Poel Maarten Prins vanaf september: 0,5 FTE
i.s.m. Unmanned Valley informatie uit en over de streek via Linkedin, ~ voormalig bollenteler
(17 februari 2022) Facebook en Instagram en verzorgen wij in 2 . . Eommur;lcatl:(leleve.r;tr:-rr;ager:
overleg met de KAVB kring Bloembollenstreek en : : art Siemerin va van der Kwast: 0,
Vier de Lente Festival LTO Noord aankondigingen en persberichten. Dit . directeur Keukenhof (tijdens het schrijven
(24 april 2022) leidt geregeld tot vragen vanuit de regionale pers, "/-" van deze jaarrapportage is hij inmiddels Projectleider huisvesting

afgetreden als directeur) internationale medewerkers:
- Annemieke de Man: 0,1 FTE
Marcel van Vliet

de vakpers en tot interviews (al dan niet door ons

* GreenportLIVE: Wat kan waterstof self verzored)
gd).

voor jou betekenen (2 juni 2022) Een mooi voorbeeld: de Tuinbouw Battle

waarmee we niet alleen scholen hebben bereikt, ondernemer (snijbloementeler)

* Bollenstreek in Bedrij
if maar ook het landelijke NOS Journaal en het NOS

(13 augustus 2022) Jeugdjournaal (en de regionale pers). Dee| 4 I:l n a n Cle | e r-a p po rtage

+ GreenportlIVE: Update PPS Conclusie en vooruitblik "
Fundamentele Systeemsprong Binnen deze regio staat de Greenport goed op de / . en vera ntv\/o O rd | ng

(4 oktober 2022) kaart. Wij worden betrokken bij vraagstukken in de >

regio en kunnen de verbindende schakel zijn. We Financiéle rapportage en verantwoording

Uitreiking eerste verjaardags- volgen in de loop van 2023.

weten een groot publiek te bereiken. Gezien de
kalenders: Iconische kwekers- beperkte bemensing is dat een mooie prestatie.
De activiteiten van Greenport Duin- en Bollen-

vrouwen (16 december 2022). W streek zijn mogelijk gemaakt door:

o + Eenjaarlijkse bijdrage van de gemeenten

e [ ?
-— ol

Katwijk, Noordwijk en Teylingen

* Een meerjarenbijdrage van provincie
Zuid-Holland.

* Bijdragen op projectbasis vanuit de
Economic Board Duin- en Bollenstreek
(EBDB).
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Jaarplan 2023

In dit jaarplan beschrijven we op hoofdlijnen de doelen, thema’s en activiteiten waar
het Greenport-team mee aan de slag gaat in 2023. Zoals Ruud Veltenaar, een
bekende spreker over verandering, het verwoordt: “We leven niet in tijden van
verandering, maar in een verandering van tijdperk.” Om deze veranderingen vorm te

geven is een gezamenlijke aanpak vanuit bedrijfsleven, onderwijs en overheid nodig
en dat is waar wij als Greenport Duin- en Bollenstreek voor staan. Onze bijdrage is
het creéren en in stand houden van een netwerk wat de sector en regio verder
helpt, door initiatief te nemen, initiatieven te laten groeien en te verbinden en door

deze activiteiten zichtbaar te maken.

Visie

Juist in een gebied als de Bollenstreek waar
wonen, werken, recreéren en de natuur nauw
verbonden zijn, is het belangrijk deze facetten in
het oog te houden. Vrijwel in alle gevallen, of het
nu gaat om het aanleggen van nieuwe wegen, of
het verduurzamen van bedrijfsactiviteiten, raakt
dit anderen. Dat vraagt om een helder inzicht in
zowel de uitdagingen, als de verschillende
oplossingen zodat de belangen goed tegen elkaar
afgewogen worden in de besluitvorming van
ondernemingen, overheden en kennisinstellingen
in het gebied. Daar willen wij onze bijdrage aan

-

Statutaire doelstelling Stichting

Greenport Duin- en Bollenstreek

“Het behouden en versterken van de economische
en duurzame prestaties van de sierteeltsector in
de breedste zin van het woord en van de sectoren
die daarmee verband kunnen houden, met

leveren. De activiteiten die we vandaag
ontplooien doen we met het oog op de lange(re)
termijn: de wereld van 2030, 2040 en verder; om
de sierteeltsector in deze regio een gezonde
toekomst te laten houden. Daarbij kijken we
vanuit een breed perspectief naar welvaart en
welzijn in de regio, duurzaamheid en voldoende
rendement en financieringsmogelijkheden om
stappen hierin mogelijk te maken. Deze sector is
net als de producten die zij teelt, een levend
organisme. Dat vraagt om de juiste zorg en
aandacht.

De belangrijkste uitdagingen
in de Greenport Duin- en
Bollenstreek liggen op het vlak van:
* Ruimte

* Kennis en innovatie

* Verduurzaming

behoud van de woonaantrekkelijkheid en de Arbeid
Brede welvaart.

landschappelijke kwaliteit”.

Prioriteiten en doelstellingen 2023
Greenport Duin- en Bollenstreek

Ruimte
Samen met Greenport Ontwikkelings-
maatschappij (GOM) een constructieve
bijdrage leveren aan de evaluatie en het
vervolg van de Intergemeentelijke
Structuurvisie Greenport (ISG). Dit richt zich
met name op voldoende teeltareaal,
geschikte bouwkavels, tegengaan van

verrommeling en ruimte voor verduurzaming,.

Input leveren voor planologische
ontwikkelingen: ontsluiting Bollenstreek,
‘last green mile’.

Doel

Voldoende ruimte voor teelt, distributie en afzet,
maar ook voor nieuwe ontwikkelingen zoals
alternatieve energie, de vorming van distributie of
energie ‘hubs’ of voor circulaire verwerking.

We doen dit door
participeren in overleg, verbinden en kennis input
te leveren. Geen eigen projecten/ beperkte inzet.



Kennis
Verbinden van kennispartijen in de regio aan
vraagstukken/thema’s van ondernemers.
Organiseren van vier GreenportLIVE
evenementen: energie, circulariteit,
water/gewasbescherming, verduurzaming,
nieuw ondernemerschap.
Bijdragen aan projecten uit het
meerjarenprogramma Vitale Teelt
(geld, bijeenkomst).
Actieve rol in het project ‘inzet
sensortechnologie’ met Unmanned Valley,
wat bijdraagt aan het vergroten van kennis,
verduurzaming en het ontstaan van nieuwe
verbindingen in de regio.

Doel

Kennis en een netwerk beschikbaar stellen om
vraagstukken die de sierteelt raken gezamenlijk
aan te kunnen pakken.

Onderwijs

Informeren en interesseren van de jeugd (in de
Bollenstreek) voor de sierteeltsector. Met als
doelstelling: mogelijkheden laten zien van werk in
de streek, bekendheid met de sector,
beroepskeuzemogelijkheden. We trekken hierin
op met OADB (Onderwijs en Arbeidsmarkt Duin-
en Bollenstreek).

Doelgroep schooljeugd:

+ Tuinbouw Battle: schoolklasssen zelf tulpen
laten kweken. Organiseren en laten
uitvoeren. We voeren dit project samen met
Greenport Aalsmeer en Boskoop uit.

Vier de Lente Festival: festival naast het
Bloemencorso wat specifiek gericht is op
jongeren, met een uitstraling van de streek.
De eerste editie was in 2022. In 2023 krijgt
het festival nog meer vorm en wordt een
belangrijk onderdeel verankerd: de eerste
dag (vrijdag 14 april 2023) is gericht op
educatie en onderwijs.

Bedrijfsbezoeken vanuit basisscholen: dit
project is stilgevallen vanwege het ontbreken
van funding. We willen hier een vervolg aan
geven samen met Economic Board Duin- en
Bollenstreek en dit ook breder trekken door
middelbare scholen erbij te betrekken.

Doel

Meer dan een bedrijfsbezoek en aansluiten bij een
thema in de klas (beroepskeuze, opleidingskeuze,
of bijvoorbeeld biologie of verduurzaming).

We doen dit door

informatiebijeenkomsten organiseren die
bijdragen aan projecten van Fioretti College en
OADB voor scholieren met het oog op
schoolkeuze/ beroepskeuze.

Doelgroep groene studenten:

Deze betrekken bij de Bollenstreek omdat hier
geen groene opleidingen gevestigd zijn. Deze
studenten (Aalsmeer, Delft, Oegstgeest ) betrekken
bij vraagstukken uit de sector, we doen dit samen
met KAVB, de Bollenjongens en Hortiheroes.

We doen dit door

vraaggestuurd te werken: samen met KAVB,
de Bollenjongens en de onderwijsinstellingen.
Beperkte inzet.

Doelgroep niet-groene studenten:
Hen interesseren voor een sector die voor hen niet
automatisch een logische keuze is. Studenten uit
andere richtingen kennis laten maken met en
door vraagstukken te koppelen aan de sector,
bijdragen met het bedrijfsleven uit de Bollenstreek
aan een techniek-evenement. Vanwege de
organisatiecapaciteit alleen als we dit samen
kunnen doen met Greenport Aalsmeer en/of
Economic Board Duin- en Bollenstreek/
Bedrijfsleven Bollenstreek. Beperkte inzet:
bijvoorbeeld evenementen mede-faciliteren.
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Verduurzaming

Energie

Doel

Als sierteeltsector stappen zetten op het gebied

van verduurzaming.
Telers in het gebied Trappenberg Klooster-
schuur verbinden aan het aardwarmte-
initatief vanuit Shell. Ervan uitgaande dat de
aangevraagde SDE-subsidie wordt goedge-
keurd, zorgen dat de telers zich verder
organiseren samen met de andere partijen
in het gebied.
Bijdragen aan het opstarten van het project-
plan vanuit LTO: de gezamenlijke oplossing
op het gebied van windenergie.
Bijdragen aan informatiebijeenkomsten die
1:1 oplossingen stimuleren, onder meer
vanuit het Energieloket Zakelijk Zuiniger
(zeven partijen uit de streek betrokkken).
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Water/bodem

Doel

Voldoen aan huidige en komende wetgeving op

het gebied van bodem en water door:
Het ondersteunen van activiteiten van het
Hoogheemraadschap op dit viak (Kaderricht-
lijn water, 7e actieprogramma Nitraatrichtlijn).
Input leveren en mede vormgeven van
richting Nationaal Programma Landelijk
Gebied (NPLG). Voor dit gebied gaat het met
name over waterkwaliteit.
Ondersteunen van onderzoeken die minder
gewasbeschermingsmiddelen mogelijk
maken uit het meerjarenprogramma Vitale
Teelt (Bollenrevolutie 4.0, Bollencoaster, PPS
Systeemsprong) door hieraan mee t
betalen en bijeenkomsten hierover in de
regio te organiseren.
Inspiratiebijeenkomst organiseren rondom
alternatieve vormen van landbouw: biologi-
sche teelt, regeneratieve landbouw.



Verpakkingen/grondstoffen/

reststromen

Doel

Vergroten van de bewustwording rondom dit

thema. Wat zijn de mogelijkheden? Wat zijn de

eisen en wat kan een ondernemer hier zelf aan

doen?
Het organiseren van een inspiratiebijeen-
komst rondom dit thema. Dit sluit aan op de
ambitie van provincie Zuid-Holland om in
2025 volledig circulair te zijn en een 50%
reductie in 2030 te halen. Ondernemer(s) aan
het woord, de provincie en kennispartijen.
Doel: partijen verbinden die dit in de regio
aan de hand van projecten pilots verder
willen brengen. Stimulatie hergebruik,
overschot verminderen en bewustwoording

aanjagen.

Registratie

Veel ondernemers in de sierteelt zijn al aangeslo-
ten bij een bestaand initiatief, zoals Milieu Project
Sierteelt (MPS) of één van de andere keurmerken.
Door te registreren ontstaat bewustwording,
maar kan de sector ook laten zien welke stappen
zij zet. Doel van de KAVB Kring Bloembollenstreek
is registratie zoveel mogelijk door ondernemers
en als volgende stap dit te koppelen aan ambi-
ties/doelen. Als Greenport willen we dit faciliteren
door het opzetten van stappenplan, het benoe-
men van stakeholders en het verlagen van
drempels (informeren, faciliteren).

Innovatie

Vrijwel alle thema's en activiteiten vragen om

nieuwe manieren van samenwerken en het

toepassen van nieuwe technologie. Daarom

beperken wij ons hier tot twee doelstellingen:
Kennispartijen in de regio verbinden aan
vraagstukken (voorbeeld Space Campus,
Naturalis, Unmanned Valley). Een voorbeeld
is een pilot met rijststeelt die mogelijk in de
zomer gaat plaats vinden, welke voortkomt
uit het netwerk van Space Campus. De rijst
dient als groenbemester.
Ook het organiseren van een workshop of
masterclass innovatie voor ondernemers
(samen met LTO, KAVB, de Bollenjongens):
hoe kan ik zelf innoveren/hoe doe ik dat?

Arbeid

Gezien de forse seizoenspiek van de
werkzaamheden in de Bollenstreek, is flexibele
inzet van arbeid noodzakelijk. Dit is vaak werk dat
door internationale medewerkers wordt
uitgevoerd. Ondanks toenemende robotisering en
automatisering zal de inzet van deze
medewerkers naar verwachting de komende
decennia ook nog nodig zijn. Het belangrijkste
aspect hierin is de seizoenshuisvesting in de regio
op een wijze die zorgt voor goede
woonomstandigheden, zo min mogelijk
verkeersbewegingen en ook rekening houdt met
toekomstige functies in het gebied (zodat dit geen
obstakel wordt).

Doel 2023
Dit betreft een landelijk thema vanuit Greenports
Nederland. Wij dragen naar rato bij aan de
landelijke activiteiten:
In kaart brengen van de aantallen en
ontwikkelingen daarin.
Uitwisselen van ervaringen en best practices
zowel op ambtelijk als bestuurlijk niveau en
het onderhouden en stimuleren van een
netwerk en netwerkactiveiten hierin.

Voor de Bollenstreek willen een korte
documentaire maken analoog aan
‘Niet zonder ons'.

Zie:
www.youtube.com/watch?v=ntIWVL4yoCl

(Eerder in het Westland waarin dit thema van
verschillende kanten (ook vanuit de
internationale medewerker zelf) wordt belicht in
samenwerking met KAVB-regionaal en Anthos.
Hieraan gekoppeld een dialoogbijeenkomst of
een ‘serious game'.




Eerdergenoemde thema's zijn niet mogelijk
zonder eigentijds ondernemerschap.

Ondernemerschap
Ondernemers worden geconfronteerd met
veranderende en toenemende eisen en wensen
vanuit de maatschappij, met name op het gebied
van duurzaamheid.
Dit vraagt om een nieuw type ondernemer. Niet
alleen de vakman op productgebied, maar ook
iemand die de toenemende eisen en wensen kan
door vertalen in zijn bedrijf, die met zijn gezicht
naar de maatschappij staat, er mee in gesprek
gaat en die samen met andere ondernemers en
ketenpartijen op zoek gaat naar oplossingen. Een
mooi voorbeeld is de studiegroep de Bollenjon-
gens. Wij willen hen (maar ook ondernemers in de
handel en toelevering) faciliteren met activiteiten
die dit ondernemerschap versterkt door:
Inspiratiebijeenkomsten en dialoog-
bijeenkomsten over ondernemerschap,
zowel in de teelt als is in de handel en ook
gezamenlijk.
Het mede-organiseren van excursies in
Nederland, waarbij we zoeken naar
voorbeelden, nieuwe verdienmodellen en
nieuwe verbindingen.
Een studiereis naar het buitenland
mede-organiseren met een follow-up in de
regio, in samenwerking met provincie
Zuid-Holland en mogelijk Anthos/KAVB
(we doen dit aanvullend en in samenspraak).

Als Greenport zijn we onderdeel van deze streek
dus werken we samen op het gebied van brede
welvaart met de Economic Board Duin- en
Bollenstreek en Greenport Aalsmeer en
Greenport Boskoop. Als we de juiste stappen
zetten in de komende jaren, kunnen we de grote
uitdagingen waar de sierteeltketen voor staat
laten resulteren in een mooie, schone omgeving
om in te werken, wonen en te recreéren. Op die
manier behouden we het ecosysteem, maar in
een gewijzigde vorm, waarbij het niet om een zo
hoog mogelijke productie gaat, maar om zoveel
mogelijk waardecreatie. Daarom willen we in
2023 onderzoeken welke bestaande meerjaren-
programma'’s we kunnen inzetten en welke we
kunnen ontwikkelen die het realiseren van deze
doelen kunnen versnellen. Denk hierbij aan het
ontwikkelen van een regiodeal. Aangezien de
thema's voor een groot deel ook actueel zijn in de
Greenports Boskoop en Aalsmeer, willen wij
gezamenlijk met hen optrekken evenals met
Holland Rijnland.

Brede welvaart/Economic Board
Duin- en Bollenstreek

Doel: in het derde kwartaal 2023 de aanvraag
voor een regiodeal ingediend. Los van deze deal
zal het samenwerken op deze thema'’s al leiden
tot efficiency en nieuwe verbindingen.

Een ander dwarsverband is de Economic Board
Duin- en Bollenstreek (EBDB), deze beoogt de
samenwerking tussen overheid en bedrijfsleven
te versterken en te stimuleren aan de hand van
een strategische agenda en een uitvoerings-
agenda. Dit voor de sectoren: Space, Health,
Toerisme en de Greenport. Het is de wens van
de opdrachtgevende gemeenten om te komen
tot een nieuwe EBDB in 2023. Zodra die gevormd

is, zal ook Greenport Duin- en Bollenstreek hier
intensief mee samenwerken zodat de doelen
elkaar aanvullen en versterken én er mooie
cross-overs ontstaan tussen de sectoren.
Voor Greenport Duin- en Bollenstreek betekent
dit de mogelijkheid om haar impact te vergroten,
door de beschikbaarheid van additionele
middelen en gezamenlijke uitvoeringskracht,

het delen van het netwerk en omgekeerd geldt
dit ook voor de EBDB.



Werkwijze Greenport

Duin- en Bollenstreek

Gezien de doelstellingen van Greenport

Duin- en Bollenstreek, haar opzet (triple

Helix) en haar capaciteit en budget kiezen

we voor de volgende werkwijze:

*  Op bovenstaande thema’s zorgen wij
er voor dat we aan tafel zitten en
gehoord worden. Wij volgen de media
en overleggen, leveren hier de input
op, en dragen actief bij in overleggen
bij de tot stand koming van
beleid/visies/manifesten.

Op een aantal thema’s initiéren wij
zelf projecten of dragen hieraan bij.
Wij organiseren bijeenkomsten om
een podium te geven aan nieuwe
ontwikkelingen of om deze te initiéren.
Wij verbinden partijen die relevant zijn
op deze thema'’s zowel binnen als

buiten de regio met elkaar.

Ruimte

Voldoende teeltareaal zowel voor de bollen-
teelt als teelten onder glas bij Rijnsburg,
zodanig dat ook aan hedendaagse en
toekomstige eisen voldaan kan worden
(bouwblok, ontsluiting, schaalgrootte,
watervoorziening) - anderzijds de vraag om
ruimte voor woningbouw, recreatie/natuur
en de algehele ontsluiting van het gebied.
Optimaliseren van logistieke processen met
het oog op duurzaamheid (last green mile).
Het mogelijk maken van verduurzaming zoals
hernieuwbare energiebronnen, ruimte voor
reststroomverwerking en waterberging.

Deze zijn samengevoegd in:

Visie Regionaal beleid Duin- en Bollenstreek
(KAVB, AIDB, LTO Noord).

Strategische Agenda Ruimte Duin- en
Bollenstreek.

Intergemeentelijke Structuurvisie Greenport
(ISG). Welke nu geévalueerd wordt.
Nationaal Programma Landelijk Gebied:
waaruit medio 2023 de doelen voor de
Bollenstreek concreter worden.

Kennis en innovatie

Zorgen voor een kennis- en innovatienetwerk

en toegang daartoe vanuit de sector in de

Bollenstreek:

= Jongeren interesseren voor deze sector
en er kennis mee laten maken, met het
00g op toekomstige opleidings- en
beroepskeuze.

= Deze streek in beeld en opgenomen in
activiteiten van de groene opleidingen
(mbo en hbo) die buiten deze streek zijn
gevestigd.

= Ook niet-groene kennisinstellingen
verbinden aan vraagstukken uit de
sector, zoals Unmanned Valley,
Universiteit Leiden, Universiteit van
Amsterdam, Space Campus.
Dit vanwege kennis of vanwege binding
met de regio.

Langetermijndoelstellingen

Verduurzaming

Dit betreft verduurzaming op de volgende
vlakken: energie, water/bodem, verpakkingen,
gewasbescherming.

Energie

- Hetverhogen van het aandeel hernieuwbare
energiebronnen in het totale energieaanbod.
Dit kan bijvoorbeeld door het opwekken van
elektriciteit uit zon, wind, water of biogas, of
door het toepassen van geothermie (het
gebruik van aardwarmte).
Verminderen van het energieverbruik door
het toepassen van energiebesparende
maatregelen. Dit kan bijvoorbeeld door het
isoleren van gebouwen, het toepassen van
zuinige apparaten of het verminderen van
het aantal kilometers dat wordt gereden.
Verminderen van de uitstoot van broeikas-
gassen door het gebruik van duurzame
energiebronnen in plaats van fossiele
brandstoffen.
Het opzetten van een slim energienetwerk
waarbij verschillende energiebronnen op
elkaar afgestemd worden en het energieaan-
bod aan de vraag kan worden aangepast.
Het betrekken van bedrijven bij de verduur-
zaming van de energievoorziening.
Bijvoorbeeld door het opzetten van energie-
coOperaties of het aanmoedigen van
zelfvoorziening (denk aan zonnepanelen op
daken).




Bijlage Begroting

Water/bodem We gaan vooralsnog alleen uit van financiering door de vijf

Verbeteren van de waterkwaliteit, verminderen deelnemende gemeenten en provincie Zuid-Holland.

Glastuinbouw: ambitie klimaatneutraal in

van het watergebruik en anticiperen op de 2040. Zodra er zicht is op de programma’s en samenwerking/

gevolgen van klimaatverandering door: CO2: Het convenant bevat het restemissie-

Beperken van het gebruik van (chemische)
meststoffen en gewasbescherming.
Inzetten op beperking van waterverbruik
(teeltsystemen), opvang en recycling/
hergebruik.

(mogelijke) Effecten van klimaatverandering
zichtbaar maken en hier initiatieven aan
verbinden.

Lange termijn doelen

- Klimaatneutrale Bollenstreek in 2040.
Nationaal Progamma Landelijk Gebied: de
overheid wil véér 2030 de natuur ruimte
bieden voor herstel en versterking, de
kwaliteit van water en bodem verbeteren en
meer doen tegen klimaatverandering.

doel voor 2030, voorlopig vastgesteld op 4,3
tot 4,8 Mton CO2-equivalenten. Dit doel is
een grotere reductie van 1,0 tot 0,5 Mton en
daarmee ambitieuzer dan voorgaande
afspraken, zoals het coalitieakkoord. Het
definitieve restemissiedoel wordt in het
voorjaar van 2023 bepaald, wanneer een
aantal nog ontbrekende maatregelen is
uitgewerkt.

KAVB Kring Bloembollenstreek: op korte
termijn alle bedrijven in de streek laten
deelnemen aan certificering.
Hoogheemraadschap Rijnland: voldoen aan
Kaderrichtlijn Water en het aan 7e Actiepro-
gramma Nitraatrichtlijn, geen middelen
boven de norm in het water en voldoen aan

financiering met/vanuit EBDB wordt dit verwerkt in een
aangepaste begroting.

Bij provincie Zuid-Holland is een verlenging van drie maanden aangevraagd
van de afgelopen subsidietermijn (deze liep tot 31-12-2022). Als deze wordt
toegekend betekent dit EUR 60k aan beschikbare middelen over 2023.
Voorzichtigheidshalve zijn deze niet opgenomen. Voor 2022 resulteert dit
vooralsnog in de volgende begroting.

Begroting 2023

Uitgaven op thema/activiteit
Ruimte 5
Kennis en innovatie

Vitale teelt: veranderend klimaat, behoefte doelstelling nutriénten. Onderwijs 20
aan personeel, waterkwaliteit, druk om grond. Vier de lente 20
Provincie Zuid-Holland wil in 2050 volledig Bedrijfsbezoeken 15
circulair zijn. In deze circulaire samenleving OADB 10
worden alle grondstoffen steeds opnieuw Greenport Live 25
(her)gebruikt en gebruiken we hernieuwbare Verduurzaming
grondstoffen. Vervolg Kloosterschuur 10
Alternatieve energie 30
Bijeenkomsten 10
PPS Bollencoaster 20
Water-bodem 30
Verpakkingen/reststromen 10
Registratie 20
Unmanned Valley 20
Arbeid
Seizoenshuisvesting 15
Ondernemerschap 20
280
Inkomsten
Provincie 2023 100
Provincie verlengde vorige termijn PM
Gemeenten 180
Subsidies/co financiering PM
Uit EBDB PM

280
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Vier de Lente Festival
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Stichting Greenport Duin- en Bollenstreek
Hillegom

3. Jaarrekening
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Stichting Greenport Duin- en Bollenstreek

Hillegom
3.1 Balans per 31 december 2022
31 december 2022 31 december 2021
€ € € €
ACTIVA
Vlottende activa
Vorderingen
Belastingen en premies sociale 1
verzekeringen 8.417 21.217
Overige vorderingen en overlopende 2
activa - 14.932
8.417 36.149
Liguide middelen 3 63.083 58.948
Totaal activazijde 71.500 95.097
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Stichting Greenport Duin- en Bollenstreek

Hillegom
31 december 2022 31 december 2021
€ € € €
PASSIVA
Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handelskre-
dieten 44.604 25.605
Overige schulden en overlopende passiva 4 26.896 69.492
71.500 95.097
Totaal passivazijde 71.500 95.097
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Stichting Greenport Duin- en Bollenstreek

Hillegom
3.2 Staat van baten en lasten over 2022
Budget
2022 2022 2021
€ € €
Baten
Overige overheidsbijdragen en -subsidies 146.032 168.000 224.221
Overige baten 185.000 180.000 185.000
331.032 348.000 409.221
Inkoopwaarde van de baten 5 -329.160 -345.000 -393.952
1.872 3,000 15.269
Lasten
Huisvestingskosten 6 - - 5.760
Algemene kosten 7 1.872 3.000 9.509
Totaal van som der kosten 1.872 3.000 15.269

Totaal van netto resultaat - _ -
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Stichting Greenport Duin- en Bollenstreek
Hillegom

3.3 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Greenport Duin- en Bollenstreek is feitelijk en statutair gevestigd op Leidsestraat 130 F, 2182 DS te
Hillegom en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 76657469.

Algemene toelichting
Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting Greenport Duin- en Bollenstreek bestaan voornamelijk uit het behouden en
versterken van de economische en duurzame prestaties van de sierteeltsector.

Schattingen

Informatieverschaffing over schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Greenport Duin- en Bollenstreek zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen
zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1
BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving
Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld op basis van de Richtlijnen Jaarverslaggeving (kleine rechtspersonen) voor
organisaties-zonder-winststreven (Rjk C1).

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

Grondslagen
De waardering van activa en passiva

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen sprake
is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de
vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen

24



Stichting Greenport Duin- en Bollenstreek
Hillegom

betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte
ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de staat van baten
en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde
van de vordering.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de
nominale waarde.

De waardering van de staat van baten en lasten

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin
zij zijn gerealiseerd.
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3.4 Toelichting op de balans

Vlottende activa

31-12-2022 31-12-2021

€ €
1 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 8.417 21.217
2 Owerige vorderingen en overlopende activa
Nog te ontvangen bijdragen EBDB - 14.431
Vooruitbetaalde kosten - 501
- 14.932

3 Laquide middelen
Rabobank 63.083 58.948
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
Kortlopende schulden
4 Ouverige schulden en overlopende passiva
Vooruitontvangen subsidies 25.634 57.368
Terug te betalen subsidies 12 -
Nog te betalen kosten 1.250 12.124

26.896 69.492
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3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten
Budget
2022 2022 2021
€ € €
Baten
Overige overheidsbijdragen en -subsidies 146.032 168.000 224.221
Overige baten 185.000 180.000 185.000
331.032 348.000 409.221
5 Inkoopwaarde baten
Werkpakket Flowerscience Innovatie 148.276 180.000 116.283
Werkpakket Ruimte, bereikbaarheid en energie 51.608 45.000 88.865
Werkpakket Positionering & communicatie 74.282 67.000 148.725
Werkpakket Onderwijs en arbeidsmarkt 54.994 53.000 40.079
329.160 345.000 393.952
Budget
2022 2022 2021
€ € €
6 Huisvestingskosten
Betaalde huur - - 5.760
Budget
2022 2022 2021
€ € €
7 _Algemene kosten
Assurantiepremie 337 - 362
Administratie- en accountantskosten 1.250 3.000 2.571
Accountantskosten, kosten voor subsidieverklaring - - 6.320
Bankkosten 286 - 256
Overige algemene kosten -1 - -
1.872 3.000 9.509
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